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PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

l. PRESENTACION.

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) es un instrumento de gestion educativa que
elabora cada establecimiento educacional antes de entrar en funcionamiento y debe ser
concertado con la comunidad educativa: estudiantes, docentes, directivos y padres de
familia.

En la Escuela Republica de Italia, ubicada en sector Los Niches de Curicd, el PEI
constituye un instrumento técnico de planificacion estratégica creado para facilitar y
optimizar el trabajo en equipo a nivel institucional. En este caso, de acuerdo a los nuevos
lineamientos del Ministerio de Educacién contenidos en la Ley de Subvencion Escolar
Preferencial (S.E.P.) (bcn.cl, Ley 20248, 2008).y en las actuales directrices emanadas
dela Reforma Educacional contemplada en la Ley General de Educacion promulgada el afio
2009, el presente PEl es una actualizacion que da cuenta del deber ser de un
establecimientoeducacional con un sello diferenciador de otras instituciones educativas.

El P.E.l. es ante todo un proyecto social, y es por eso que el espacio donde se
desarrolla la accién esta marcado por las relaciones, intereses y participacion de los grupos
oactores involucrados. Estos elementos le dan sentido y permiten, por ende, su constante
revision y actualizacién.

Identificacion.

Nombre del Establecimiento Escuela Republica de Italia

Direccién Los Niches, Las Piedras s/n, a un costado del Fundo
TerraMatter

Comuna Curic6

Directora Marianela Madariaga Gallardo

RBD 2763-4

Fono Directora 945640845

Correo Electrénico

Escuela.italia@daemcco.cl

Fecha de fundacién

Noviembre 23 de 1981

Decreto Cooperador

8402 de 1981

Tipo de Dependencia

Municipal

Nivel y Modalidad

Educacién Parvularia multigrado.
Educacion Béasica multigrado de 1° a 6°
afo.

Educacion regular 7°y 8° afio Basico.

Horario de funcionamiento

08:00 a 18:00 hrs.

Recursos Humanos

Un Docente Directivo, encargado UTP, ocho Docentes
de aula, dos Educadora de Parvulos, dos Educadores
Diferenciales, una psicopedagoga, una Fonoaudiologa,
un Psicologo, una asistente social, una Técnico en

Parvulo, dos Asistentes de Aula, una Asistente
Administrativo, una Asistente de Educacion, dos
Manipuladora de alimentos.
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. MARCO FISOSOFICO CURRICULAR: Fase filosofica.

2.1 INTRODUCCION.

Nuestro Proyecto Educativo busca ir hacia una Educacion de la Pedagogia del amor, del
bienestar.

“La educacion es un acto de amor, por tanto, un acto de valor. No puede temer el debate, el andlisis de la
realidad; no puede huir de la discusion creadora, bajo pena de ser una farsa.” (Paulo Freire)

La frase anterior del destacado educador brasilero Paulo Freire, que abogaba por la
Educacion Popular, resume gran parte del proceso desarrollado en la elaboracién de
nuestrapropuesta pedagdgica, reflejada hoy en nuestro Proyecto Educacional Institucional ,
de ahoraen adelante P.E.I, el cual fue elaborado en base al didlogo, creatividad y consenso
entre docentes, equipo de gestion, padres y apoderados, estudiantes, asistentes de
educacién y comunidad, creando asi, nuestros propios principios irrenunciables, de modo
de abordar el desafio de guiar a nuestros estudiantes hacia la liberacion y autonomia,
valores Freirianos, valores de naturaleza universal, que sustentan la justicia social, la dignidad
intrinseca, libertad, democracia y la paz, a través de la educacién. Accion y reflexion son
parte de un ciclo que busca transformar y transformarnos. La propuesta elaborada no sélo
aborda aquellos elementos que servirdn como paraguas para nuestro quehacer diario,
definiendo nuestros principios y los aprendizajes que esperamos alcancen nuestros
estudiantes, sino que aborda también elementos que nos permitan llevar estos principios a
la sala de clases y proteger su aplicacion mediante un apoyo desde el establecimiento. Asi
mismo y como parte deldesarrollo integral de los nifios y nifias, es claro coincidir que es
imprescindible generar espacios e instancias que fortalezcan dicho desarrollo, a través de
la actividad fisica, el deporte y la recreacién que son sin duda, un atractivo y eficaz medio
para ello.

De acuerdo a esto ultimo, se debe hacer una clara diferencia entre lo que llamamos,
educacion fisica, deportes y recreacion. La primera tiene una directa relacion con el area
pedagdgica, es decir, es una asignatura incluida en el plan de estudio en educacién basica
y media de nuestro pais, que trata principalmente por medio del proceso de ensefianza y
del aprendizaje formar a personas integrales a traves de la actividad fisica y salud. Lo que
llamamos deporte es una actividad fisica que debe componerse de algunos requisitos para
tener dicho nombre; debe ser competitivo, debe tener un claro reglamento y ademas, debe
estar institucionalizado. Y por altimo la recreacién son las actividades que se refieren a la
diversién y libre eleccion de sus participantes y pueden ser actividades de indole deportiva
y/o recreativa.

La actividad fisica permite la incorporacion de valores y principios trascendentes en el
desarrollo integral de los estudiantes y de toda persona. Por lo cual tenemos la certeza de
encaminar un proyecto institucional con sello deportivo que permitira dar espacios de
participacion e identidad en la comunidad educativa y aledafa.
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Los antecedentes que manejamos en nuestro PEIl han sido organizados en base a
estrategias que permitan la planificacion que acuse recibo de los desafios del MINEDUC, y
al mismo tiempo responda a los aprendizajes que buscamos y que son parte de nuestro
proyecto pedagdgico, los que se basan en los cinco pilares de la educacion postulados por
laUNESCO, es ahi que nuestro desafio hacia el logro de la integralidad, esta centrada en
la conviccion que la educacion de calidad y en equidad es posible y esta a disposicion del
guehacer de los equipos de trabajo docentes y asistentes de la educacion, que miren la
educacién como un proceso histérico de impacto liberador para los nifios y nifias
desarrollando competencias y habilidades desde la base , y poder creer y crecer en un
proyecto de vida con asertividad , autonomia, conscientes y felices.

2.2.MARCO VALORICO.

Nuestra comunidad educativa, promueve los valores Freirianos, valores de
naturaleza universal, que sustentan la justicia social, la dignidad intrinseca, libertad,
democracia y la paz, como también en valores que se desprenden del deporte y la
actividad fisica tales como: perseverancia, responsabilidad, respeto, disciplina,
solidaridady el trabajo en equipo, ademas de fomentar el respeto a la diversidad de
credos politicos, religiosos y culturales de sus integrantes y de los hogares de donde
provienen nuestros nifios y niflas. Asi como propender al desarrollo de la autonomia,
autoestimay el espiritude servicio a los demas como una manera de hacer frente positivo
a la problemética del entorno socio-cultural a la resolucién adecuada de conflictos. No
dejan deestar presentes en nuestro quehacer los principios democraticos y humanistas,
como también los de participacién, equidad y calidad de la Educacién que sustentan la
actual Reforma Educacional del Supremo Gobierno de Chile.

2.3.MARCO LEGAL.

Nuestro Establecimiento es denominado Escuela Republica de Italia, segun
decreto N° 14194 con fecha 28 de noviembre de 1956 y con reconocimiento oficial del
Estado segun Resolucion N°8402 del afio 1981.

EDUCACION PARVULARIA:
1 Decreto 289/2001

EDUCACION BASICA:
[0 Decretode 1° a4° Basico es N°2960/2012
[0 Decreto de 5° a 8° Afo Basico N° 256 /2009

EDUCACION DIFERENCIAL:
Decreto N° 1 /98
Decreto N° 170/2009
Decreto N° 1300/2002
Decreto N°83/2015
DecretoN°67/2018

N I
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Normativas:

Constitucion Politica de Chile.

DFL N° 2 Ley General Educacion.

Ley N° 19.532 Jornada Escolar Completa. (En proceso de postulacion)
Ley N° 20.248 Ley SEP.

DFL N° 1 Estatuto Docente.

Ley N° 20.422 Plena Integracion.

Ley N° 19.933 Ley N° 19.715 Mejora Especial Docentes.

Ley N° 19.873 Pro-Retencidn.

Ley N° 19.464 Mejora Econdmica Asistentes de la Educacion.
Ley N° 19.410 — Modif. Ley N° 19.070.

Ley N° 20.158 Beneficios para Profesionales de la Educacion.
Ley N° 20162 Obligatoriedad Educacién Parvularia.

Ley N° 20501 Calidad y Equidad Educacion.

DFL N° 2 Ley de Subvenciones

Ley N° 20.903 Carrera Docente

OO0 oo oo0D oo ooogogo-g

0 Ley TEA 21.545
Decretos:

[1 Decreto N° 439-2012(aprueba Bases Curriculares 1° a 6° basico)
[0 Decreto N° 439-2012(aprueba Bases Curriculares 1° a 6° béasico)
[1 Decreto N° 2960-2012(aprueba Plan y Programas de Estudios 1° a 6° basico)

2.4. VISION.

Ser reconocidos como una Comunidad Educativa que entrega educacion integral a
nifios y nifias, con una sélida formacién de valores; con entrega de herramientas
cognitivas y sociales a través de la actividad fisica, con capacidad para enfrentar los
desafios actuales y con un fuerte compromiso con el medio ambiente para formar
personas de bien, respetuosas, solidarias y responsables socialmente.

2.5. MISION.

Escuela Republica de ltalia de la localidad de Los Niches, Curico, entrega educacion de
calidad desde Pre kinder a Octavo afio Basico. Educamos integralmente a los y las
estudiantes, en el marco de una educacién con enfoque de derechos, en un contexto
institucional democratico, que promueve el respeto a la diversidad, el compromiso consigo
mismo, con su entorno social y ambiental, desde una perspectiva critica y afectiva, dando
espacios de participacién en comunidad, a través de la actividad fisica y el cuidado del
medio ambientes.
2.6. SELLO.

Potenciar los aprendizajes por medio de la actividad fisica y el cuidado del medio ambiente.
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2.7. PRINCIPIOS IRRENUNCIABLES.

El quehacer educativo de la Escuela Republica de Italia, se basa en cuatro principios
gue hemos definido como guias en nuestro actuar diario, los cuales estan inspirados en la
pedagogia de Paulo Freire, pues estos dan cuenta de las creencias que tenemos sobre la
educacion y de todo aquello a lo que no estamos dispuestos a renunciar, por considerarlos
aspecto fundamental y esencial del trabajo pedagogico del establecimiento.

1) Construimos saberes que fomentan el desarrollo de la libertad y autonomia, con
elestudiante como nudcleo del proceso de aprendizaje.

2) Transformamos y nos transformamos a través del desarrollo del pensamiento
criticoy creativo del estudiante y la comunidad educativa.

3) Trabajamos rigurosamente, mediante la accién y reflexion continua para
mejorarnuestro quehacer.

4) Practicamos una cultura del buen vivir con nuestro ecosistema social y ambiental,

através del didlogo y el respeto.
IDEARIO:

De acuerdo a lo anterior, nuestra institucion concibe la educacidon como un derecho
social, otorgando a nuestros educandos igualdad de oportunidades situando los
aprendizajes, el deporte, actividad fisica y la recreaciébn como el centro del proceso
educativo, basdndonossiempre en aquellos principios.

Entonces, nuestra escuela potenciara en los nifios y nifias:

Respeto: Entendido como la consideracion y deferencia para con los demas en la
interrelacion diaria. Se manifiesta en el reconocimiento de la dignidad de los otros como
seres humanos, en la mantencion de relaciones diferentes con todas y cada una de las
personas de la comunidad escolar, en el cumplimiento de los principios de la conducta
humana universal y de las normas de convivencia de la Escuela.

Tolerancia: Entendida como el respeto de las ideas, creencias o practicas de los demas
cuando son diferentes o contrarias a las propias. Se manifiesta en nuestra comunidad en el
reconocimiento del otro como un legitimo diferente, en la aceptacion del pensamiento
divergente y de las virtudes y defectos de cada cual como una oportunidad de
enriquecimiento personal e institucional y en la actitud de estar abierto a empatizar con los
demas, a buscar acuerdos y mediar en pro de la unidad en la comunidad escolar.
Responsabilidad: Entendida como la capacidad para reconocer y aceptar las
consecuencias de un hecho realizado libremente. Se manifiesta cumpliendo con los
deberes, compromisos y obligaciones de cada cual, segun su rol en la comunidad escolar,
y cuidando su entorno natural, social y cultural.

Solidaridad: Entendida como la capacidad de adherir a causas o empresas de otros y que
impliguen el bien comUn. Se manifiesta vinculandose constructivamente con las
necesidadesy proyectos de otras instancias del Colegio y de otras comunidades escolares y
sociales.
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Ademas de...

Perseverancia: Ser sistematico y constante para el logro de las metas propuestas.
Disciplina: Actitud personal para seguir normas y reglas, que permiten la formacion del
caracter.

Trabajo en Equipo: Es la habilidad para participar activamente de una meta en comun.
2.8. LOS APRENDIZAJES QUE BUSCAMOS.

Cumplir con los principios que hemos declarado implica fomentar en nuestros
estudiantes un desarrollo que no pase s6lo desde lo cognitivo, sino también por lo préactico,
emocional y social. Buscando manejar la complejidad que ello engloba hemos utilizado el
marco de “Los 5 pilares de Educacion” propuesto por UNESCO, como base de todo
programa educativo que busque el desarrollo de la persona desde una perspectiva amplia.
Enese sentido, hemos definido aquellas habilidades que esperamos desarrollar en nuestros
estudiantes en las dimensiones:

0 Aprender a Hacer: Lo relacionan con las formas de actuar que tienen los sujetos
mediadas por sus conocimientos, ya sea en la resolucion de problemas, o en la
ejecucion de tareas auténomas propiciando aprendizajes significativos. (Principio
N°1)

0 Aprender a Ser: Es conocerse asi mismo para poder interactuar con los otros,
construir su personalidad de forma autbnoma tener la capacidad para alcanzar esto.
(Principio N°1)

[0 Aprender a Transformarse a si mismo y a la sociedad: La educacion como un
proceso de cambio continto desde lo propio y lo relacional. (Principio N° 2).

[0 Aprender a conocer: Desarrollo de aprendizajes en los cuales los estudiantes
desarrollen la capacidad de construir el conocimiento y convertirse en sujeto del
mismo, no solo en una memorizacion de conceptos y contenidos. Apuntando hacia
un aprendizaje constructivista. (Principio N° 3).

0 Aprender a Vivir con Otros: Capacidad para aprender a convivir con los demas,
aceptar sus diferencias, crear cultura del respeto hacia el otro y generar una
sociedadpacifica. (Principio N°4).

2.9. ORIENTACIONES PEDAGOGICAS:

Como ya esté dicho, nuestro quehacer pedagogico se sustenta en los cinco pilares
dela educacion, apuntando hacia el Constructivismo, considerando al docente como un
mediador de los aprendizajes en relacion con el desarrollo evolutivo de los estudiantes. En
este sentido, se busca el logro de los diversos aprendizajes respetando los ritmos y
caracteristicas evolutivas de los diferentes nifios y nifias, desarrollando estrategias
diferenciadas, ya sea para el Aprendizaje o la Evaluacion, y la estimulacion de las diversas
potencialidades del nifio/a por medio de un equipo multidisciplinario (PIE) que lo constituyen
educadores diferenciales, psic6logo, fonoaudidlogo y equipo de convivencia escolar.
Sumado a lo anterior, consideramos la mirada de las variables afectivas en el aprendizaje y en
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el desarrollo de la personalidad por medio de actividades fisico-deportivas y la relevancia del
Significado Individual. En este sentido, los alumnos son considerados aprendices activos y
entusiastas, mas que entes pasivos a los que hay que forzar a aprender. Esto implica que
losprofesores son una parte trascendental en el proceso de ensefianza y del aprendizaje
en relacion con los educandos. Especial énfasis se le da, por tanto, a la Relacién Profesor-
Alumno, especialmente al rol de Profesor Jefe como adulto formador del nifio, para lo cual,
la calidad del vinculo afectivo constituye un modelo y un contexto facilitador del aprendizaje.
Las variables afectivas son consideradas tanto en los procesos de aprendizaje de
asignaturas, como en programas especificos en la clase de Orientacion, tutorias
Individuales y grupales, donde se trabajan aspectos como la Motivacion, Seguridad
Personal, Autoestima, Resolucionde Conflictos, Bullying, Prevencion del Consumo de
alcohol y drogas, Educacion Sexual y Autocuidado.

Las variables afectivas en el aprendizaje son desarrolladas también en la
colaboracién, trabajo conjunto y cooperativo con la familia, quienes se consideran
colaboradores activos enla tarea de formacion y de educacion integral que imparte la
Escuela; por tanto, se busca fortalecer el rol de los padres y apoderados en el quehacer
educativo por medio de taller en reuniones de apoderados y sesiones grupales de tematicas
como: patrones de crianza,prevencion del consumo de alcohol y drogas, mediacion de
conflictos, entre otros. En estecontexto, el profesor (a), cumple un rol de agente fundamental
del Modelo de Educacién que desarrollamos, el cual debe caracterizarse por una actitud de
compromiso con su rol de Formador Integral, manifestar preocupacion profesional por el
dominio de su especialidad, mantener un permanente perfeccionamiento y actualizacion en
el ambito pedagdgico y teneruna buena disposicion para integrar a los especialista como
psicélogo, fonoaudidloga, asistente social, educadores diferenciales.

Ademas, debemos considerar el aumento progresivo de las horas de actividad fisica,
una vez aprobada la jornada escolar completa, seguros de que esto contribuird en mejorar
los aprendizajes de nuestros nifios. La propuesta deportiva va orienta a un fin pedagégico
mas que a un fin de alto rendimiento, considerando también el contexto donde esta inserta
laEscuela y sus factores de riesgo, ademas de no contar con una gran cantidad de matricula
como para hacer equipos competitivos, aunque se busca participar uniendo a
establecimientos cercanos, integrando estudiantes pertenecientes a la red educativa
municipalde Curico. Es por esto que los estudiantes de primer y segundo ciclo cuentan con
3 horas formales (por curriculum) de educacion fisica a la semana, a lo que se le pretende
sumar 2 horas mas durante la jornada de la tarde por medio de taller de psicomotricidad,
juegos recreativos, expresion corporal y juegos pre-deportivos en el caso de los mas
pequefios y acondicionamiento fisico, juegos deportivos y deporte con los nifios y nifias
mas grandes, una vez aprobada la jornada escolar completa.

La Educacion Parvularia para nuestro establecimiento, es la base para cumplir con
nuestros principios fundamentales, es por ello que se desarrolla un trabajo de acuerdo a las
nuevas bases curriculares del Nivel e incorporamos lo indicado en decreto N° 373, que
establece principios y definiciones técnicas para la elaboracion de una estrategia de
transicioneducativa para los niveles de educacion parvularia y primer afio de educacion
bésica, cuyo objetivo es que todos los establecimientos con niveles de transicion y
ensefianza basica cuenten con una Estrategia de Transicion Educativa (ETE), en base de
los principios de flexibilidad, integralidad, contextualizacion, participacion y priorizacion.
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De acuerdo a lo anterior es que a continuacion presentamos un extracto del decreto, con el
propésito de resaltar los aspectos mas relevantes:

“Que, resulta del todo necesario disefiar una Estrategia de Transicion Educativa que convoque
a la comunidad del establecimiento educacional a resguardar el enfoque con que este
proceso se asume en funcion de los potenciales beneficios que se pueden alcanzar’.
‘Establézcanse los principios y definiciones para la elaboracion de una Estrategia de
Transicion Educativa, con el propésito de promover y resguardar un proceso educativo
coherente y consistente para los nifios y nifias de primery segundo nivel de Educacién Parvularia
y primer afio de Educacién Basica”. “Esta Estrategia, no constituye un nuevo instrumento de
gestién educativa, sino que debe ser consistente con la vision y lamisién establecidas en el
Proyecto Educativo Institucional (PEI) y basarse en un andlisis profundo delas necesidades de
la escuela, para generar las condiciones que ofrezcan a los nifios y nifias un favorable
proceso de transicion. “La Estrategia debe contener objetivos, acciones y evaluaciones entre otros, y
organizarse en funcién de las dimensiones de los Estandares Indicativos de Desempefio para el
nivel: Liderazgo, Gestion Pedagdgica, Formacion y Convivencia y Gestion de Recursos”.

Por tanto, nuestra Unidad Educativa, ha considerado Estrategias de Transicion Educativa
(E.T.E.) que tienen como finalidad principal, conectar las practicas pedagdgicas de segundo
ciclo de educacion parvularia con el primer afio de educacion bésica, esto se llevara a cabo,
relacionando distintas practicas y experiencias en educacion Parvularia con ciertas practicas
yhabilidades esperadas en los estudiantes al momento de iniciar su escolaridad béasica. Esto
sellevara a cabo, a través de la unificacion de criterios, metodologias, rutina de clases,
procesode normalizacién, planificacién e implementacion de actividades conjuntas. Este
trabajo mancomunado donde los equipos docentes compartiran experiencias y estrategias,
facilitardel paso de los estudiantes y sus familias desde el nivel Parvulario hacia el nivel
basico, de lainstitucion.
[l MARCO SITUACIONAL: Fase Analitica.

“Lucho por una educacion que nos ensefie a pensar y no por una educacion que nos ensefie a
obedecer” (P. Freire)

En estos tiempos, esta frase de Paulo Freire, cobra una relevancia mayor
considerando los riesgos a los que se ven enfrentados los pueblos, donde la resignacién no
esla solucion, sino que a través de la accion pacifica pensante, de la participacion en
comunidad, por lo tanto nuestra escuela, a partir de analisis, de cuestionamientos, de un
recorrido por nuestra historia, hemaos decido reinventarnos, trabajar y educar para fortalecer
la sociedad, porque como lo explicitamos anteriormente, buscamos desarrollar un trabajo
orientado hacia la libertad de pensamiento, hacia la justicia y equidad social, no educar para
adaptar, porque somos seres de transformacion, para ello el deporte, la actividad fisica y la
recreacioén, seran un medio para generar y mover a esta comunidad rural en la que estamos
insertos, alejados pero no olvidados.
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3.1. NUESTRA HISTORIA.

La fecha exacta de la creacion del establecimiento no es clara, se sabe que la
Escuela como tal funciona desde hace mas de 60 afios, como lo certifica el Registro Escolar
del afio 1940 existente en nuestros archivos.

En sus inicios, la Escuela funcion6 en una casa ubicada al costado sur de la entrada
del Fundo san Jorge (actual TERRAMATER S.A), cuyo propietario es don José Canepa
Vaccaressa, fue quien dond los terrenos para que se construyera el actual establecimiento.
En sus inicio fue nominado como Escuela Mixta Rural de Segunda Clase, N°18,
posteriormentepor gestiones hechas por la familia Canepa, se da curso a la denominacién
de nuestro actual establecimiento como “ESCUELA REPUBLICA DE ITALIA”, con fecha 28 de
Noviembre de 1956 como lo acredita el Decreto Supremo firmado por el entonces Presidente
de la Republica de Don Carlos Ibafiez del Campo.

Nuestro establecimiento se encuentra ubicado en el kildbmetro 14, Camino Las
Piedras del sector San Jorge de Los Niches. Al oriente de la ciudad de Curicd, en el sector
precordillerano.

3.2. SITUACION ACTUAL.

Desde el afio 2008, el Establecimiento comenzd a desarrollar un Plan de
Mejoramiento Educativo (Ley SEP), basandose en acciones que permitan elevar la calidad
dela Educacion, favoreciendo especialmente a aquellos alumnos y alumnas mas vulnerables
y/o prioritarios.

La Escuela cuenta con el apoyo de Instituciones tanto aledafias como de la ciudad como
OPD, Carabineros, Consultorio del Sector o Profesionales Expertos en temas que nos
permiten enfrentar de mejor manera problemas que aquejan al establecimiento.

Conscientes de velar por la seguridad de los integrantes de la comunidad educativa, la
Escuela pone en préctica el Plan Integral de Seguridad Escolar.

A contar del afio 2005, se constituyd, de acuerdo a normativa vigente, el Consejo Escolar
cuya finalidad es centrar el trabajo de los distintos estamentos de la Escuela en una mayor
participacién, compromiso y responsabilidad para mejorar la calidad en educacion.

Con el objeto de mejorar la convivencia Social dentro del Establecimiento, la Escuela en
conjunto con padres, alumnas y alumnos, elaboré el “Reglamento Interno de Convivencia”,
el cual permitirhd asegurar relaciones respetuosas entre los miembros de la Comunidad
Educativa y superar practicas discriminatorias. El Reglamento de Convivencia, nos permite
ordenar y definir las relaciones entre sus miembros.

La Escuela cuenta con su Reglamento de Evaluacion, actualizado en el afio 2024, con
evaluaciones de régimen Semestral.

El Reglamento Interno del Establecimiento, fue reestructurado en marzo del afio 2023 con la
finalidad de fortalecerlo, para que las sanciones tengan un caracter mas formativo.

Fundo San Jorge, las Piedras Km 14, Los Niches — Curicé. Péglna 9
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La escuela cuenta con un Centro General de Padres y Apoderados, con personalidad
juridica, cuya finalidad es apoyar la labor de las Direccion, profesores y alumnos (as).

Las alumnas y alumnos del Establecimiento provienen de distintos sectores poblacionales,

esto hace que la actividad laboral de sus padres sea muy heterogénea, entre estas
tenemos:

8% profesionales
9% obreros

45% temporeros
13% cesantes

25% labores de casa

El sistema de salud al cual pertenecen estas familias es:
59.5% Fonasa
40.5% Indigente

Fundo San Jorge, las Piedras Kim 14, Los Niches — Curicé. Péglna 10
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3.2.1. ANALISIS FODA

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Q@
Daem®y

84

Red Educativa Municipal @uricd
o Gurics

Utilizando como instrumento el andlisis F.O.D.A (Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas), se ha logrado obtener el siguiente diagnostico de la realidad de
nuestro establecimiento. Esto con la finalidad de conocer con la mayor objetividad posible la
realidad tanto en el lugar (entorno) como de la poblacién que atiende nuestra Comunidad
Educativa, para buscar las herramientas mas eficientes que nos permitan realizar un trabajo
con mayores logros para nuestros nifios (as) y jévenes.

FORTALEZAS

DEBILIDADES

» Educacion Parvularia, con su respectiva sala
y SS.HH.dentro de la dependencia.

e Técnico en Educacién Parvularia.

 Programa integracioén escolar PIE.

e Se cuenta con Docente diferencial y
Fonoaudib6logapara la atencién de alumnos
integrados.

e Dupla Psicosocial.

« Asistente de aula, de 1° a 4° basico.

e Talleres de Deportes de 1° a 8° basico.

e Reuniones mensuales de Padres y
Apoderados.

» Docentes Idoneos en cada asignatura.

e Perfeccionamiento  constante de los
docentes en forma autbnoma.

e Buena disposicion del equipo de profesores
para aplicar en su trabajo nuevos enfoques,
técnicas y recursos que les permitiran
mejorar la calidad de los procesos
educativos.

e Clima Organizacional positivo.

e Utilizacion de criterios y procedimiento
flexibles de evaluacion y promocion.

e Infraestructura adecuada.

» Aceptacion a la diversidad por parte de
losestudiantes.

o Capacidad de critica.

e Accesibilidad a los superiores.

e Personal con trayectoria. (experiencia)

« Flexibilidad, capacidad de dialogo y
estrategia entreprofesores.

« Reconocimiento del trabajo al profesor jefe.

e Apoyo de especialistas

1 Altos indices de vulnerabilidad
econdmica, social ycultural.

(1 Nivel de escolaridad de padres 'y
apoderados bajo.

[ Carencia de patio techado.

[1Necesidad de espacio para colacién
profesores y asistentes de Educacion.

[ Baja sefial de internet.
[ Falta de laboratorio de Ciencias.

[0 Acumulacion de material malo y en

desuso.

O Falta de espacio para realizar actos u

otras actividades.
[J Falta de motivacion escolar.

[1Cursos combinados para la cantidad de

estudiantes que hay.

[ Falta de laboratorio de computacion.

Fundo San Jorge, las Piedras Km 14, Los Niches — Curicé.
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OPORTUNIDADES AMENAZAS
e Buenas relaciones entre todos los = Alcoholismo, drogadiccion y
participantes dela comunidad educativa. violenciaintrafamiliar aceptada.
e Facilidades para acceder a las redes = Disgregacion familiar (Disfuncion,
de apoyorurales y urbanas. infidelidad,abandono).
o Apoyo del Departamento Provincial y » Lugares de recreacion con influencia
Comunalde Educacion. negativa,que operan en el entorno.
e Acceder a recursos alternativos a = Jornadas de trabajo esporadicas
través deProyectos. de algunos miembros de la familias,
e MINEDUC proporciona textos de lo que influye en elcompromiso de
estudios segunmatricula. su rol como apoderado.

e Postulacion a los Alumnos de Octavo
Afo a la Beca Presidente de la
Republica que tengan buenrendimiento
académico.

e Postulacién Beca Indigena para
aguellos alumnosde buen rendimiento
académico.

e Programa de Pro retencién escolar.

e Programa de apoyo de la JUNAEB,
tales como; alimentacion, salud escolar,
entrega de materiales.

e CESFAM cercano y colaborador.

e Otras redes de apoyo. (OPD-SENDA-
Otros))

o Actividad interescolar.

3.2.2. AREA INFRAESTRUCTURA.

Nuestro establecimiento fue inaugurado el dia 28 de Noviembre del afio 1956, pero
en la actualidad cuenta con una infraestructura moderna de material sélido y con mayor
capacidad.

Ademas de los recintos propios, que por normativa un establecimiento de estas
caracteristicas requieren, nuestro Proyecto Educativo plantea como necesaria la
incorporacién de recintos que a continuacién se indican:

v’ Laboratorios de Ciencias, Computacién, Sala de Musica, CanchaTechada,

La infraestructura responde a los requerimientos de nuestro Proyecto Educativo
Institucional, ya que en la actualidad contamos con 6 salas y algunos otros recintos que
posibilitan el buen desarrollo de la Unidad Educativa.
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3.2.3. AREA ACADEMICA

a) Nuestra escuela imparte los siguientes niveles educacionales:

- Un Pre kinder y Kinder (Fusionado)

- Un Primer y Segundo Basico (Fusionado)

- Un Tercery Cuarto Béasico (Fusionado)

- Un Quinto y Sexto Béasico (Fusionado)

- Un Séptimo Basico

- Un Octavo Basico

b) Nuestra Matricula en el afio 2023 es de 152 estudiantes, distribuidos en los
siguientesniveles:

CURSO MATRICULA
Pre kider 12
Kinder 18
Primero Béasico 14
Segundo Bésico 17
Tercero Basico 17
Cuarto Basico 18
Quinto Basico 13
Sexto Basico 14
Séptimo Basico 16
Octavo Basico 20

c) Historial deindice Promociény Repitencia.

Afio Matricula Promocion Repitencia
2014 54 96.3% 3.7%
2015 53 96.2% 3.8%
2016 58 98.3% 1.7%
2017 64 100% 0
2018 71 98,5% 1.4%
2019

2020

2021

2022

2023
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d) Resultados Académicos Segun SIMCE. (4°, 6° y 8° basico
Béasico)Cuarto Bésico.

Afio Lenguaje y Matematicas
Comunicacion

2014 253 268

2015 234 208

2016 281 252

2017 260 243

2018 295 255

2019 - -

2020 - -

2021 - -

2022 235 227

2023 247 234

6° Béasico

Afio Lenguaje y Matematicas
Comunicacién

2013 215 194

2014 210 198

2015 256 206

2016 209 223

2018 292 215

8° Béasico

Afio Lenguaje y Matematicas
Comunicacién

2013 213 211

2014 246 229

2015 199 192

2017 280 220
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3.2.4. AREA RECURSOS HUMANOS
a) Estamento Directivo y Docente.
Estamento Cargo Responsabilidad
Directivo Director Gestion y Administracion
UTP Gestion Pedagogica
Coordinador Convivencia Gestion Pedagogica
Escolar
Educacion Parvularia Educador/a de Parvulo Atencion a grupos de
parvulos
Asistente de Parvulo Atencioén a grupos de
parvulos
Ensefianza Bésica Profesores Jefes Atencion a grupos de
estudiantes y coordinacién
por curso.
Profesores de asignatura Atencioén a grupos de
estudiantes por asignatura.
Programa de Integracién | Coordinador PIE Coordinacion del trabajo de
Escolar Educador/a Diferencial Educadoras Diferenciales y
equipos de aula.
Atencion de estudiantes de
acuerdo a normativa
vigente.

b) Estamento profesional no docente (Asistentes de Educacion)

Estamento Cargo

Equipo PIE/Psicosocial Psicologo/a

Fonoaudiélogo/a

Asistente Social

c) Estamento Asistentes de Educacion.

Estamento Cargo
Administrativo Secretaria
Técnico Asistente de Aula
Servicio Auxiliar de servicio
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3.2.5. PERFILES INSTITUCIONALES.

SRR NENRNRNEN

< s

v

v

PERFIL DEL
ESTUDIANTE

Perseverante en su rendimiento escolar, de acuerdo a sus potencialidades y recursos.
Responsable en las instancias pertinentes de la vida escolar, familiar y de su entorno.
Respetuoso(a) con sus pares, adultos, autoridades y Simbolos Patrios.

Disciplinado (a) en las instancias pertinentes de la vida escolar, familiar y de su entorno.
Solidario con sus pares y con su préjimo en medio de la sociedad.

Que valore el trabajo en Equipo en todas las instancias de su actuar.
Amante y practicante del deporte, la educacién fisica, la sana recreacion, la higiene y la
vida saludable.

Identificado (a) con su Escuela como centro formativo, cultural y socializador.
Tolerante, amistoso, participativo(a), autbnomo(a) y emprendedor(a) en su desarrollo
social.

Critico(a), reflexivo(a) y creativo(a) en el &mbito cultural de las artes, las ciencias y la
tecnologia.

Valorar el conocimiento y la cultura como factores de su crecimiento personal que le
permita enfrentar lavida con dignidad, esfuerzo y alegria.

Protector y defensor del medioambiente natural y sociocultural.

COMPETENCIAS ACTIVIDADES CLAVES

Aprender a conocer Logra comunicar y expresar sus ideas basandose en una

estructura logica. Percibe, discrimina y analiza las

situaciones de su entorno.

Hace uso de un vocabulario acorde a su edad.

Interpreta, resuelve y crea problemas aritméticos y de geometria
basica.

Logra un nivel de comprension de lectura que le permita reconocer
las ideas principales, personajes y funciones de cada uno,
ambiente, secuencia de acciones,inicio, nudo y desenlace.
Deduce el mensaje o reflexion final de un texto.

Muestra curiosidad e interés por conocer y analizar la naturaleza
que le rodea.

Aprender a hacer Trabajo en equipo.

Valora y acepta las diferencias socio-culturales porque conoce que
vive en unmundo plural.

Reconoce el valor de la responsabilidad y sabe

desempefiarse en trabajosgrupales, mostrando conductas
asertivas.

Se encuentra en proceso de consolidar sus habitos de estudio y la
autonomiaacadémica.

Toma decisiones basandose en sus aprendizajes y su sentido
critico.

Conoce las TICS y las reconoce como un medio para optimizar el
conocimiento.Reconoce y practica el ejercicio fisico como un
medio para mantener y mejorar su calidad de vida.
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Aprender a ser Debe ser capaz de dirigir su propio aprendizaje.

Ser una persona responsable, cumplir con deberes y
obligaciones. Ser una persona proactiva.

Ser una persona analitica, con

juicio propio.Ser una persona

reflexiva.

Ser una persona lider, capaz de mover un equipo de

trabajo. Tener iniciativa ante circunstancias dificiles

Ser una persona con inquietud por emprender nuevos proyectos o
nuevasacciones.

Aprender a convivir Acepta y cumple las normas sociales.

Muestra empatia con los demas.

Conoce y acepta que vive en una sociedad global que le

plantea retos decrecimiento personal.

Logra integrarse a su grupo social de pertenencia y se identifica con
su colegio. Muestra sensibilidad social ante la problemética de los
mas necesitados.

DIRECTOR
COMPETENCIAS ACTIVIDADES CLAVES
Gestionar el 1. Orientar el proceso de aprendizaje ensefianza
mejoramiento hacia una mejora continua.
continuo de los procesos |2 Asegurarla integracion de los Objetivos
yresultados de Fundamentales Transversales en el curriculum.
aprendizaje ensefianza 3. Analizar la informacion y resultados, generando

acciones gque promuevan una mejora continua.

Asesorar a los docentes 1. Asegurar el avance y resultados de los procesos de
en los aprendizaje ensefanza.

procesos de aprendizaje

ensefanza

Gestionar el desarrollo 1. Crear e implementar programas de desarrollo
profesional profesional para el equipo docente.

del equipo docente y 2. Asegurar el desemperio efectivo de los asistentes de

educacion.
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asistentes de laeducacion

Gestionar la interaccion y | 1. Aplicar y controlar el cumplimiento de normasy

, , procedimientos de la organizacion escolar.
convivencia escolar

2. Gestionar la convivencia escolar anticipando futuros
escenarios.
Gestionar redes de apoyo 1. Generar convenios con organizaciones de la

comunidad quecontribuyan a los objetivos del
establecimiento.

2. Promover la participacion de estudiantes y apoderados
como redes internas del establecimiento.
Gestionar procesos a su cargo| 1. Formular el Proyecto educativo institucional.

2. Dirigir los procesos a su cargo.

3. Asegurar el alineamiento estratégico del personal del
establecimiento con el PEI.

4, Asegurar la pertinencia entre PEl y PME

Gestionar el crecimiento 1. Gestionar y controlar el cumplimiento del presupuesto
de la anual
escuela 2. Planificar y organizar el desarrollo de la infraestructura

y recursos materiales.

3.Planificar y organizar un modelo de atraccion y
retencion de matricula.
1. Administrar condiciones de trabajo.

Gestionar Recursos HUManos| 2. |mplementar sistemas de gestién de Recursos
Humanos porcompetencias.

Gestionar Consejo Escolar 1. Convocar y dirigir consejo escolar.
2. Realiza actas de consejo escolar.

3. Evalua gestién del consejo escolar.

JEFE O ENCARGADO UNIDAD TECNICO PEDAGOGICA

U.T.P.
COMPETENCIAS ( ) ACTIVIDADES CLAVES
Establecerlineamientos 1. Se ocupa de desarrollar las politicas
educativo- formativas de la institucion, yendo
formativos alinterior de los diferentes méas alla de la realizacién de

niveles.

(Capacidad para alinear el curriculo con
los valoresdeclarados en el Proyecto
Educativo Institucional).

actividades aisladas.
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2. Motiva y ejecuta proyectos
innovadores que integren los
aprendizajes, alineando el curriculo
con el PEL

3. Estd presente en las actividades
escolares, interesandose y
participando, dando valor a todo
tipo de aprendizajes.

4. Esta abierto a escuchar las consultas
de los estudiantes profesores y
apoderados, siendo ampliamente
reconocido/a por ello.
CONOCIMIENTOS BASICOS
v'Marco de la Buena Direccion.

v’ Marco de la Buena Enseianza.

v’ Legislacion relativa a la institucionalidad
escolar.

v Proyecto Educativo Institucional.

v Planes y Programas de Asignatura.

Difundir el PEl y la Planificacidn Estratégica 1. Crea una comunidad altamente
del establecimiento. comprometida con los principios y
(Capacidad de articular e implementar una valores del Proyecto Educativo

Planificacién Estratégica que sea compartida y
apoyada por toda la comunidad educativa y el
entorno).

Institucional.

2. Compromete a los actores claves
de la comunidad (profesores y
estudiantes) en la Difusién del
PEI.

3. Involucra activamente al
sostenedor en ladifusion del PEl y
la PlanificaciénEstratégica.

CONOCIMIENTOS BASICOS

1. Elaboracién del Proyecto Educativo
Institucional.

2. Planificacion Estratégica.

3. Comunicacion Organizacional.
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Asegurar la existencia de informacion util
paralatoma oportuna de decisiones.

(Capacidad para seleccionar y administrar
informacion relevante, generando un sistema|
de comunicacion fluido y eficaz.)

1. Logra que todas las personas utilicen
los procedimientos para el manejo de
la informacion, minimizando la
pérdida o mal uso de ella.

2. Compromete a toda la comunidad
escolar en el respeto por g
informacion oportuna, pertinente y
veraz.

3. Logra mantener los canales de
comunicacion abiertos y transparentes.

CONOCIMIENTOS BASICOS

Organigrama institucional.
Reglamento Interno.
Comunicacion Efectiva.

Organizacién de bases de datos y
sistemas de informacion.

Gestionar el Personal.

(Capacidad de generar condiciones
institucionales que permitan realizar en forma|
adecuada los procesos de seleccion,
evaluacién y desarrollo del personal del
establecimiento).

1. Usa diversidad de estrategias para
promover el desarrollo profesional de
los profesores y mejorar el proceso de
ensefianza aprendizaje.

2. Incentiva la innovaciony el
emprendimiento.

3. Establece un clima de cooperacion
para que los profesores acepten la
responsabilidad colectiva de mejorar
los procesos de aprendizaje.

4. Ayuda a todos los miembros de la
escuela ainvolucrarse con las metas
de la escuela.

5. Requiere que los docentes rindan
cuentas por su desempefio a fin de
apoyar el logro de las metas de la
escuela.

CONOCIMIENTOS BASICOS

Fundo San Jorge, las Piedras Km 14, Los Niches — Curicé.
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3. Gestion por competencias.
4. Desarrollo profesional.

Planificar y coordinar las actividades de su
area. (Capacidad para organizar las
actividades del area,determinando objetivos
y metas claras alineadas con lasde la
institucion).

1.

Involucra a los miembros del area en
un trabajo de planificacién
cooperativo con otras areas. Ha
logrado un cambio de cultura
institucional.

Promueve la planificacion de todas
las actividades, el monitoreo y su
evaluacibn, como una practica
habitual del establecimiento.

Verifica que su planificacion esté
coordinadacon las planificaciones de
las otras areas, estableciendo un
estilo de trabajo cooperativo

CONOCIMIENTOS BASICOS

1. Proyecto Educativo Institucional.

2. Calendarizacioén de las
actividades escolares del
Mineduc y propia de la institucion.

Administrar los recursos de su &rea en
funcion del PEI.

(Capacidad para organizar los recursos,
implementando sistemas y procedimientos
tendientes a mejorar el desempefio y los
procesos de aprendizaje).

Genera fuentes de recursos a partir
del mismo trabajo del area.

Implementa  procedimientos
ahorrar recursos.

para

Relaciona el costo de los recursos
utilizados ylos aprendizajes logrados:
estudio costo- beneficio.

CONOCIMIENTOS BASICOS

ASRNENEN

Marco de la Buena Direccion.
Proyecto Educativo Institucional.
Estadistica aplicada a la educacién.
Planes y Programas.
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Supervisar la implementacién de los
programas en el aula.

(Capacidad para asegurar la completa
implementacion en el aula de los Programas|
de cada Subsector de Aprendizaje)

Logra que los departamentos
generenestrategias innovadoras y se
responsabilicen de la total cobertura
de los programas.

Establece un estilo de trabajo
cooperativo entre las asignaturas
para optimizar el tiempo y lograr
aprendizajes de mejor calidad.
Entusiasma a los profesores por el
logro de metas que se traduzcan en
mejores resultadosde aprendizaje.
Muestra a la comunidad educativa,
habitantes e instituciones de la
comuna, las actividades y productos
de las diferentes asignaturas, como
una manera de estimular y reforzar a
profesores y estudiantes.

Instala en la cultura institucional el
andlisis estadistico de los resultados
como una practica habitual.

CONOCIMIENTOS BASICOS

AN

NN N NEN

Planes y Programas del Mineduc y
propiosdel Establecimiento.

Reglamento Interno del
establecimiento.

Plan Anual del establecimiento.
Construccion de pruebas.
Técnicas de trabajo cooperativo.
Técnicas de planificacién.
Estadistica aplicada a la educacion.
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Asegurar la calidad de las estrategias
didacticas en el aula.

(Capacidad de verificar la coherencia de las
estrategias didacticas con los contenidos Y|
los intereses de los estudiantes, para lograr
aprendizajes significativos)

Investiga acerca de metodologias
innovadorasy propone adaptaciones
a la realidad del establecimiento, en
las reuniones de departamento.
Coordina capacitaciones internas.
Impulsa diferentes estrategias para
que los profesores conozcan otras
metodologias detrabajo.

Invita a profesores destacados a
hacer clases demostrativas con
estrategias didacticas innovadoras.
Estimula la publicacion de
documentos para divulgar las
experiencias realizadas en los
departamentos.

CONOCIMIENTOS BASICOS

Técnicas de Planificacion.
Implementaciéon de  estrategias
deaprendizaje.

Técnicas de trabajo cooperativo.
Técnicas de observacién de clases.

Pautas de evaluacion de la practica
docente.

Dirigir el proceso de evaluacion docente.
(Capacidad para coordinar, implementar,
evaluar yoptimizar el proceso de evaluacion
de desemperio docente).

Logra la participacion de los
profesores en la evaluacion de
desempefio docente, asumiéndola
como una oportunidad de mejorar.
Incorpora la evaluacion a las
practicas habituales, logrando una
respuesta positiva de los profesores.
Mantiene un didlogo constante con
los profesores acerca de su
desempefio, generando un clima de
confianza frente a la evaluacion.
Orienta el proceso hacia el desarrollo
profesional y el mejoramiento
continuo

CONOCIMIENTOS BASICOS
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Reglamento de Evaluacién del
Desemperfio Docente
delEstablecimiento.

Evaluacién del desempefio docente
Mineduc.

Técnicas de entrevista.

Organizar el Curriculo en relacién con los
Objetivosdel PEI.

(Capacidad de coordinar las actividades
curricularespara que se alineen con los
objetivos del PEI)

Logra que los profesores se
esfuercen en hacer coherentes los
aprendizajes con los principios
declarados por el establecimiento.

Respeta y hace respetar la linea
pedagoégica del establecimiento,
comprometiendo a otros.

Difunde con entusiasmo la oferta
curricular del establecimiento.

CONOCIMIENTOS BASICOS

Proyecto Educativo Institucional.
Planes y Programas.
Teorias curriculares.
Evaluacion educativa.

Asegurar la implementacion de Planes y
Programas. (Capacidad para supervisar la
plena cobertura de losProgramas del
establecimiento, logrando aprendizajes
significativos).

=0 O g O

N

Esta informado del nivel de avance de
cada curso.

Proporciona retroalimentacién
inmediata a los profesores en caso de
atraso en las programaciones.

Hace analisis estadistico del nivel de
avance en la cobertura de los
Programas en el establecimiento.
Toma decisiones a nivel de sistema

CONOCIMIENTOS BASICOS

Planes y Programas de los
Subsectores.

Estadistica aplicada a la educacion.
Evaluacién educativa
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Entregar apoyo al profesor en el manejo y
desarrollo del grupo curso.

(Capacidad para asesorar a los profesores
en la aplicacion de estrategias de manejo
grupal que permitan desarrollar clases
efectivas).

1. Analiza el estilo de trabajo del
profesor ylas caracteristicas del curso,
antes de asignar el curso y la jefatura
de curso.

2. Es asertivo para retroalimentar a los
docentes. Se comunica en forma]
abierta y clara.

3. Pone metas y plazos claros al

profesor para modificar pautas de

comportamiento que le dificultan el
manejo del grupo curso y evalla su
cumplimiento.

Apoya y ayuda a los profesores a

encontrar la mejor solucién a los

conflictos en los que se ven
involucrados.

Mejorar las estrategias de acuerdo a los
resultados. (Capacidad de analizar la
informacion y tomardecisiones con el fin
de mejorar los procesos y losresultados)

1. Motiva al departamento de asignatura
para utilizar la informacién de las
pruebas de nively externas en el
redisefio de las planificaciones.

2. Analiza, item por item, los resultados de

las
pruebas de nivel, con el fin de focalizar las
areas deficientes y desarrollar estrategias

especificas para mejorar los
resultados.

3. Lleva un registro histérico con los
resultados
académicos en las Unidades Didacticas,
paral

establecer comparaciones.

4. Personaliza las estrategias

mediante el
refuerzo a cada estudiante en las areas en
que

ha obtenido menores resultados.

Fundo San Jorge, las Piedras Km 14, Los Niches — Curicé.

Pagina 25



Q¢
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL D ae W{\R\:‘H

Red Educativa Municipal @uricd
o Gurics

Gestionar proyectos de innovacion 1. Establece redes de contactos para

pedagdgica.

estar informado y participar en
proyectos deinnovacion pedagogical
en su especialidad.

2. Influye en la mejora de las politicas
del establecimiento en relacién con la
innovaciénpedagdgica.

3. Comparte los resultados del proyecto
en el que participa con todos los
profesores, e impulsa cambios de la
practica educativa a partir de ellos.

4. Involucra a los apoderados en la
obtencion de recursos y la difusion de
los proyectos de la asignatura.

COORDINADOR PIE

COMPETENCIAS

ACTIVIDADES CLAVES

Planificacion de la
Ensefianza paralos
estudiantes que presentan
NEE

1. Coordinar la elaboracion, ejecucion y evaluacion de las
distintas etapas y actividades comprometidas en el PIE.

2. Conocer la Normativa Vigente y preparar las
condiciones en los establecimientos educacionales para el
desarrollo del PIE.

3. Conformar los equipos técnicos y establecer las
funciones y responsabilidades de cada uno de los
integrantes del PIE.

4, Informarse de los diversos programas que el
establecimiento se encuentra implementando y colaborar
con el equipo de gestion para articular el PIE con dichos
planes y programas. (PME).

5. Asegurar la inscripciébn de los profesionales en el
“Registro Nacional de Profesionales de la Educacion
Especial para la Evaluacion y Diagnéstico”, de acuerdo
con las orientaciones del Mineduc y la normativa vigente.
6. Definir y establecer procesos de deteccion y evaluacion
integral de estudiantes con NEE permanentes y/o
transitorias.

7. Conocer y difundir el Formulario Unico y otros
protocolos a disponibles.

8. Asegurar que el Plan de Apoyo Individual del estudiante
considere los resultados de la evaluacion diagnéstica

registrada en el Formulario
Unico.
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Planificacion del Recurso
Humano

1. Asesorar y hacer seguimiento al uso del Registro de
Planificacién yEvaluacion del PIE.

2. Participar en los equipos de observacién de clases,
retroalimentar, entre otras.

3. Establecer y coordinar mecanismos de

evaluacién del PIE, implementando, entre otras
medidas, estrategias para conocer lasatisfaccion de
los usuarios.

4. Coordinar acciones de capacitacion, a partir de las
necesidades detectadas en las comunidades
educativas, en funcion de las NEE delos estudiantes.
5. Disponer sistemas de comunicacion con la familia,
para que éstas cuenten con informacion oportuna sobre
los establecimientos que implementan respuestas
educativas de calidad a las NEE que presenten

sus hijos e hijas.

Dimensién Gestion

1. Usa TIC para participar en la gestion institucional, en
acciones talescomo la planificacion e implementacion de
proyectos, estudios y acciones institucionales colectivas y
de cooperacion con el proyecto educativo institucional
(PEI), que involucren a la comunidad y

especialmente a las familias.

Dimension
Desarrolloy
responsabilidad

1. Selecciona y participa en actividades de formacién
continua sobre eluso e integracion de las TIC.
2. Integra TIC en el quehacer y desarrollo profesional.

PROFESOR JEFE

COMPETENCIAS |

ACTIVIDADES CLAVES
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Coordinar las actividades
deJefatura de
Curso

1. Aplica diversas estrategias para conocer la realidad de su

curso (revision de ficha del estudiante, encuestas,

entrevistas, autobiografias, dinamicas grupales y otras).

2. Visita cada dia a su curso para estar informado de las
novedades.

3. Mantiene una base de datos actualizada con informacién

sobre estudiantes y apoderados.

4. Se informa de los registros diarios de anotaciones u

observaciones de sus estudiantes.

5. Entrevista formal y continuamente a todos los estudiantes
de su curso.

6. Entrevista periodicamente a todos los apoderados.

7. Se mantiene informado de la asistencia de los estudiantes.
8. Deriva oportunamente a los estudiantes con dificultades
de aprendizajey/o emocionales al Departamento de
Orientacion.

9. Confia en la capacidad de cambio de los estudiantes,
persistiendo engenerar nuevas estrategias hasta lograr
buenos resultados.

10. Hace seguimiento sistematico a los estudiantes con
dificultadesacadémicas o socioafectivas.

11. Supervisa el cumplimiento de las normas de
convivencia ydisciplinarias de su curso.

12. Dirige, motiva y evalla las reuniones de apoderados del
Ccurso.

13. Colabora con la Directiva en las actividades del Consejo
de Curso.

14. Presenta informacion académica y de desarrollo
personal de losestudiantes al Consejo de Profesores.

15. Realiza el Informe de Personalidad o de Desarrollo
Personal de losestudiantes de su curso.

16. Realiza en forma eficiente y oportuna las tareas
administrativas propiasdel Profesor/a Jefe de acuerdo a los
lineamientos de la institucion.
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Involucrar colaborativamente
a los apoderados en el
proceso educativo.

1. Realiza talleres para difundir el Proyecto Educativo
Institucional,asocidndolo a la responsabilidad de los padres y
la escuela en el desarrollointegral de los estudiantes.

2. Planifica y desarrolla reuniones de apoderados con
objetivos claros, asignandoles responsabilidad en la
presentacion de temas de formacién

3. Invita a los padres y apoderados a participar en el Consejo
de Curso en actividades como: charlas sobre su vida
profesional, los permisos, temas de su experticia y otras.

4. Involucra a los apoderados en la relacion con el entorno,
solicitando sucolaboracion en acciones solidarias del curso.
5. Organiza grupos de ayuda para alumnos y familias del
curso a cargo delos apoderados.

6. Incentiva la participacion de los padres en el Centro General
de Padres.

Implementar  planes de
accion preventivos y de
desarrollo para los

estudiantes y sus familias.

1. Recoge informacion respecto a los factores de riesgo de
los estudiantes

y sus familias.
2. Aplica estrategias para la deteccion temprana de consumo.

3. Sensibiliza a los padres y apoderados, involucrandolos en
el proyecto.

4. Promueve debates y charlas con relacion al uso
indebido de drogas yalcohol.

5. Promueve debates y charlas con relacién al desarrollo de
la afectividady sexualidad en la preadolescencia 'y
adolescencia.

6. Escucha los problemas y dificultades de sus estudiantes.

7. Realiza actividades orientadas al desarrollo de los
Factores Protectoresen los estudiantes.

Relaciones interpersonales

1. Mantiene un trato cordial con todas las personas.

2. Se comunica efectivamente

3. Establece redes de colaboracion.

4, Demuestra apoyo y confianza en el trabajo conjunto.

Negociar y resolver conflictos.

1. Afronta los conflictos y busca soluciones.
2. Demuestra capacidad de negociacion
3. Toma decisiones.

Adaptacion al cambio

1.- Tiene una actitud flexible frente a los cambios.
2.- Ajusta su comportamiento a nuevas demandas.

PROFESOR ENSENANZA BASICA
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COMPETENCIAS

ACTIVIDADES CLAVES

Realizar labores
administrativasdocentes.

1. Registra la asistencia diaria de acuerdo a los
lineamientos de lainstitucion.

2. Registra los objetivos, contenidos y actividades de cada
clase.

3. Entrega informacion a los estudiantes y/o familias a

través dediferentes vias (circulares, comunicaciones etc.)

cuando es necesario.

4. Registra, en la hoja de vida de los estudiantes, los

aspectos relevantesde su desempefio, tanto positivos

como negativos.

5. Entrega a los estudiantes y/o familias los resultados

de lasevaluaciones en los plazos acordados.

6. Ingresa o registra las calificaciones y/o informe al hogar,

en el sistemaimplementado por el establecimiento, en los

plazos establecidos.

7. Entrega las planificaciones, guias y pruebas a la
Unidad Técnico

Pedagogica o Coordinacion del Ciclo, realizando las

modificacionesque le son sugeridas y en los plazos

establecidos.

Reportar y registrar
evolucionacadémica de
los estudiantes

1. Monitorea el estado de avance de los estudiantes,
realizando un analisis sistematico de los resultados.

2. Comparte informacion con los otros profesores que
atienden alcurso en caso de rendimiento deficiente o
descendido, para determinar cuél es la posible causa y
encontrar soluciones conjuntas, manteniendo

informados al profesor jefe y a los apoderados, segun
corresponda.

3. Atiende a los estudiantes que lo solicitan para analizar

situacionesacadémicas.

4, Deriva a los especialistas de la institucion y/o

profesor jefe a losestudiantes que necesitan apoyo.

5. Registra el seguimiento de los estudiantes en su hoja
de vida y

mantiene informados al profesor jefe y/o apoderados del

proceso.

Planificar la asignatura.

1. Domina los objetivos y contenidos centrales de su
disciplina.

2. Disefia objetivos estimulantes para todos sus estudiantes.

3. Establece secuencias de contenidos para lograr los
objetivos.

4. Selecciona estrategias para que los estudiantes logren

explorar,construir y conectar ideas.

5. Establece indicadores de logro que evalta
periédicamente.

6. Programa estrategias y recursos diferenciados para
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los estudiantescon necesidades educativas especiales.

7. Selecciona y prepara los recursos didacticos necesarios
para realizar

las clases.

Planificar la clase y
metodologias deaprendizaje.

1. Determina los objetivos de la clase, considerando los

Objetivos Fundamentales Verticales, Objetivos
Fundamentales Transversales y los Contenidos Minimos
Obligatorios.

2. Organiza actividades para el inicio, el desarrollo y el
cierre de la clase.

3. Utiliza recursos metodolégicos que permitan al
estudiante ser protagonista de su propio aprendizaje.

4. Incluye en la planificacion de la clase, tiempo para
trabajar con problemas y desafios interesantes que
permitan construir el aprendizaje y desarrollar el
pensamiento divergente.

5. Selecciona, prepara y elabora, material didactico que
facilite el trabajo colaborativo para aprender haciendo.

6. Organiza las actividades de acuerdo al tiempo real del cual
dispone.

7. Prepara actividades de evaluacién para verificar lo

aprendido y retroalimentar el proceso.

Organizar un ambiente
estructuradoy estimulador
del aprendizaje

1. Ordena el espacio fisico de la clase de acuerdo a las
actividades querealiza, manteniendo el orden y la limpieza.

2. Entrega la sala limpia y ordenada al profesor de la clase
siguiente.

3. Implementa un estilo de trabajo cooperativo en el que
desarrolla valores de responsabilidad, respeto, tolerancia 'y
solidaridad.

4, Estimula la participacion de los estudiantes en la
construccién de normas de trabajo y convivencia en la sala
de clase, promoviendo la autodisciplina y haciendo cumplir
las normas.

5. Verifica el respeto por las normas de trabajo cooperativo.
6. Presenta los contenidos con lenguaje claro, con
preguntas, respuestasy apoyo al proceso de discusion.
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Realizar clases efectivas.

1. Realiza actividades de inicio, desarrollo y finalizacion,

utilizando bienel tiempo del que dispone.

2. Verifica las buenas condiciones de la sala para realizar

las actividadesplanificadas (ornato, ventilacion,

condiciones de seguridad).

3. Motiva la clase incentivando la participacion de los
estudiantes.

4. Cierra la clase y verifica que todos los estudiantes hayan
aprendido.

5. Se esfuerza por desarrollar las capacidades de todos los
estudiantes,

sin discriminar negativamente a aquellos con mayores
dificultades.

6. Mantiene la disciplina desarrollando conductas de
autocontrol.

7. Al inicio de la clase explica claramente sus objetivos.

8. Integra temas de actualidad nacional y mundial.

9. Aclara dudas en forma oportuna.

10. Corrige el desempefio de los estudiantes, dando

oportunidades parapracticar y mejorar.

11. Utiliza diversas e innovadoras formas de hacer la clase

para motivara los estudiantes y lograr que aprendan.

12. Aplica metodologias innovadoras, siempre

centradas en losestudiantes.

13. Utiliza apoyo de la tecnologia para lograr mejores
aprendizajes.

14. Evalla, supervisa y retroalimenta permanentemente

a losestudiantes.

Adecuar estrategias de
enseflanzapara el
aprendizaje.

1. Disefia actividades para volver a capturar la atencion
de losestudiantes.

2. Plantea problemas y estimula a los estudiantes a
encontrar la mayorcantidad de soluciones posibles.

3. Se asegura que los estudiantes sepan como aprender y
no solamentequé aprender.

4. Refuerza positivamente los esfuerzos de los estudiantes,
elevando su

autoestima y su nivel de expectativas respecto de los
aprendizajes.
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Evaluar los aprendizajes. 1. Define los objetivos que debe evaluar de acuerdo a su
planificacion ya lo realmente trabajado en clases.

2. Disefia instrumentos de evaluacién, adecuados al nivel
y edad de losestudiantes y consistentes con el trabajo
realizado en clases.

3. Prepara evaluaciones diferenciadas para los
estudiantes connecesidades educativas especiales.

4, Construye instrumentos que evallan comprension,
aplicacion yresolucién de problemas, mas que
contenidos.

5. Informa oportunamente los resultados de las
evaluaciones y

retroalimenta los aspectos deficientes.
Mejorar las estrategias de 1. Identifica cudles son los contenidos que requieren ser

acuerdo alos resultados. reforzados. _ _
2. Fortalece las areas que interesan especialmente a los

estudiantes de acuerdo a los resultados de los test
vocacionales u otras estrategias aplicadas de acuerdo al
nivel.

3. Refuerza los contenidos que aparecen deficientes en las

pruebas de medicién externa.
4, Reformula su metodologia de ensefianza a la luz de los

resultados.
Gestionar proyectos de 1. Se informa permanentemente de las nuevas tendencias
innovaciénpedagogica. educativas ensu subsector y/o area.

2. Prioriza las necesidades de su subsector que

requieren respuestasinnovadoras.

3. Fundamenta la pertinencia e impacto del proyecto de

innovaciéneducativa.

4, Sensibiliza a la comunidad para lograr que se interese

por el éxito delproyecto.

5. Define los objetivos y alcance del proyecto, al tiempo que
vela por su

coherencia con los objetivos de la asignatura,

departamento o area.

6. Especifica las competencias y el producto que los

estudiantes debenalcanzar al finalizar el proyecto.

7. Especifica los indicadores de logro del proyecto.

8. Especifica los productos del proyecto.

9. Asigna responsabilidades y monitorea la ejecucion

eficiente de lastareas en los plazos acordados.

Compromiso ético-social. 1. Transmite, promueve y practica los valores del

Proyecto Educativolnstitucional.

2. Se compromete con la institucion.

3. Se compromete con el entorno social y cultural del
establecimiento.
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Orientacion a la calidad.

1. Realiza un trabajo de calidad de acuerdo a las normas
establecidas

2. Se orienta al mejoramiento continuo.
3. Asegura resultados de alta calidad.
4, Alinea su trabajo con la Vision y Mision institucional.

Autoaprendizaje y desarrollo
profesional.

1. Se mantiene actualizado en los nuevos desarrollos de su
area.

2. Se compromete con su propia formacion.

3. Profundiza en temas de su especialidad y hace
transferencia a sutrabajo de aula.

4. Desarrolla su autoestima profesional.

Liderazgo pedagdgico.

1. Desarrolla la capacidad de compromiso en sus
estudiantes.

2. Desarrolla motivacién de logro.

3. Desarrolla autocontrol y autodisciplina en los estudiantes.
4. Promueve la participacion.

5. Incentiva la innovacién.

Uso de Tics

Dimension

Pedagdgica

1. Selecciona o adapta recursos digitales para potenciar el
aprendizaje de los estudiantes y disefia estrategias de
evaluacién utilizando recursos digitales pertinentes a los
aprendizajes esperados.

2. Implementa ambientes y experiencias de aprendizaje
integrando TICcomo recurso motivador, como medio para
propiciar el desarrollo de funciones cognitivas de orden
superior en los/as estudiantes y para evaluar y
retroalimentar sus aprendizajes, todo ello, de acuerdo al
contexto y a los recursos tecnolégicos y digitales
disponibles.

3. Desarrolla experiencias para el aprendizaje de
estrategias de busqueda, localizacién, seleccion y
almacenamiento de recursos de informacion disponibles
en sistemas electrénicos.

4. Desarrolla experiencias de aprendizaje que faciliten
en los/as

estudiantes la reflexién y comprension de los alcances de la

interacciébn a través de sistemas de comunicacion

electrénicos.

Dimensién Gestion

1. Usa TIC para participar en la gestion institucional, en
acciones talescomo la planificacién e implementacion de
proyectos, estudios y acciones institucionales colectivas y
de cooperacion con el proyecto educativo institucional
(PEI), que involucren a la comunidad y

especialmente a las familias.

Dimensién
Desarrolloy
responsabilidad

1. Selecciona y participa en actividades de formacion
continua sobre

politicas educativas y quehacer profesional.
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EDUCADORA DE PARVULOS

Profesional de la educacion que busca favorecer aprendizajes de calidad en los primeros
afos de vida, desarrollando aspectos claves como los vinculos afectivos, la confianza
basica, la identidad, el lenguaje,

representacion simbolica.

lasensomotricidad, el pensamiento concreto y la

COMPETENCIAS

ACTIVIDADES CLAVES

Realizar labores
administrativasdocentes

1. Se anticipa a los plazos estipulados para la entrega de
notas, planificaciones y otros documentos.

2. Apoya a otros profesores en el cumplimiento oportuno
de las tareas administrativas.

3. Hace un seguimiento constante y sistematico del
rendimiento, asistencia y responsabilidad de cada alumno.
4, Utiliza recursos tecnolégicos para informar de los
resultados ycomunicarse con profesores, estudiantes y
apoderados.

5. Utiliza recursos tecnolégicos para hacer andlisis
estadisticos que lleven a comparar, proyectar y evaluar los
resultados, promoviendo el analisis critico de la practica
pedagdgica.

Conocimientos Basicos.

. Normativa Nacional que regula el ejercicio de su
profesion.

. Reglamento de Evaluacion.
. Reglamento de Promocion.

[y

. Calendarizacion de las actividades del establecimiento.

Reportar y registrar la
evolucionacadémica de
los estudiantes.

2
3
4. Reglamento Interno del establecimiento.
5
1

. Se mantiene informado acerca de la situacion de cada
uno de los estudiantes o cuyo rendimiento es deficiente o
ha descendido, de las posibles causas y acciones
remediales que es necesario implementar.

2. Es proactivo y requiere informacién periddica acerca de
los estudiantes que han sido entrevistados o derivados por
su rendimiento, verificando su atencién oportuna y
sistematica.

3. Mantiene informada a la Direccion de los resultados
cuantitativos, através de graficos y tablas, presentando su
interpretacion de ellos, las causas de los fracasos y de los

éxitos, proponiendo estrategias para mejorar.
Conocimientos Bésicos
1. Planes y programas /Bases Curriculares.
2. Decretos de Promocion.
3. Reglamento Interno del establecimiento.
4. Reglamento de Evaluacién Diferenciada del
establecimiento.
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5. Técnicas de entrevista

Involucrar 1. Realiza talleres con los padres para capacitarlos en las
colaborativamente a los metodologiasmés adecuadas para apoyar el aprendizaje
apoderados de Educacion de sus hijos.

Parvularia en el proceso

2. Est4 dispuesto a impulsar las iniciativas de los padres
que puedensignificar mayor inversion de trabajo y tiempo,
en forma voluntaria.

3. Lidera la participacién de los padres con el aporte de
ideas nuevas, la participacion, el entusiasmo y la acogida
de todos.

4. Solicita y considera los aportes y la evaluacién que
hacen los padresde su trabajo.

5. Encuentra diferentes formas de mantener abierta la
comunicacion

con los padres y apoderados para recibir aportes y
sugerencias.

educativo.

Conocimientos Basicos.
1. Proyecto Educativo Institucional.
2. Reglamentos internos del establecimiento.

3. Informacidn histérica y actual de cada estudiante y
familia.

4. Caracteristicas de la familia con hijos en la primera
infancia.

5. Técnicas de Tutoria para trabajar con padres.
6. Técnicas de trabajo grupal.
7. Técnicas de entrevista
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Implementar planes de 1. Motiva a los profesores especialistas que trabajan con

accion preventivos y de su curso a integrar los contenidos del proyecto de
desarrollo de los estudiantes prevencién en su asignatura.

de Educacion Parvulariay 2. Transmite a toda la comunidad la urgencia de trabajar

sus familias. o
en prevencion temprana, para obtener buenos resultados.
3. Participa activamente en la formacion de monitores
para la prevencion en la escuela.
4. Se anticipa a los problemas conquistando el apoyo para
el proyecto de prevencion por parte de los apoderados. Es
proactivo.
5. Contacta organizaciones especialistas en prevencion
para trabajar con las familias.
6. Moviliza la participacion de los profesores en la red de
apoyo de los nifios y nifas.
Conocimientos Basicos
1. Politicas ministeriales acerca de la prevencién en las
escuelas.
2. Leyes respecto al consumo y trafico de drogas.
3. Programas de apoyo en Prevencion de Drogas y
Educaciéon Sexual(Mineduc).
4, Programa de Seguridad Escolar. (PISE)
5. Contenidos de prevencion del consumo de drogas
en el marcocurricular. (SENDA).
6. Proyecto Educativo Institucional.
7. Reglamento Interno del Establecimiento.
8. Caracteristicas evolutivas del desarrollo de los nifios y
nifnas en laprimera infancia.
Involucrar 1. Se relaciona con organizaciones de la comunidad que
colaborativamente a los ofrezcanoportunidad para realizar visitas guiadas.

nifios y nifias de Educacion
Parvularia en las
actividades del
establecimiento.

2. Esta dispuesto a apoyar las iniciativas de los nifios y
nifias aunque signifiguen una inversion mayor de trabajo y
tiempo, en forma voluntaria.

3. Lidera con entusiasmo proyectos innovadores para todo
el nivel asumiendo con gusto esa responsabilidad.

4. Divulga los proyectos de los nifios y nifias para motivar
a otros grupos a participar en actividades similares.

5. Impulsa campafias de bien comun, con inicio y cierre de
campafas que permitan divulgar y destacar el trabajo
realizado.

Conocimientos Basicos
1. Proyectos para trabajar con nifios y nifias de Educacion
Parvularia: Programas de liderazgo, Programas de
desarrollo de la Autoestima entre otros.
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Planificar la clase, 1. Planifica clase a clase para los diferentes cursos,
metodologiasde atendiendo a las diferencias individuales y grupales.
aprendizaje y rutinas de 2. Incluye, en el trabajo de la clase, espacios para que los
aula. estudiantes, problematicen situaciones: reflexionen sobre
gué aprendieron y como lo hicieron, transfiriendo los
aprendizajes a otros temas.
3. Aplica, en forma sistemética y evaluada, estrategias de
algun programa de desarrollo de pensamiento, en forma
integrada al trabajo de la asignatura.
4. Logra que los estudiantes se interesen en los contenidos
tratados, enforma voluntaria y autbnoma, investigando por
si mismos y encontrando nuevas fuentes de informacion.
5. Impulsa la participacion en concursos externos, aun
cuando eso implique una mayor inversion de tiempo y
trabajo.
6. Fomenta y apoya las iniciativas de los estudiantes
enfocados a la investigacion y formulacién de proyectos
en temas complementariosal area.

Conocimientos Béasicos.
1. Bases Curriculares.
2. Profundo conocimiento y comprension de los
contenidos queensefia.
3. Aplicacion de adecuaciones curriculares.

4, Aplicacion de algun programa de desarrollo de
pensamiento.

Organizar un ambiente 1. Logra que los nifios y nifias asistan a sus clases
estructurado y motivados yexpectantes.

esUmuI_adc_)r del 2. Despierta la curiosidad e interés por explorar, inventar
aprendizaje en y crear a

Educacion Parvularia. partir de lo aprendido.

3. Utiliza, intencionadamente, todos los canales
perceptivos para
entregar informacion.
Conocimientos
Basicos

1. Bases Curriculares de La Educacion Parvularia.

2. Teoria de las Inteligencias Mdltiples de Howard
Gardner.

3. Teoria y practica del Aprendizaje Cooperativo.

4. Técnicas de Conduccion de Grupos.

5. Caracteristicas del desarrollo cognitivo en el estadio
preoperacional.

(Jean Piaget).
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Realizar clases efectivas 1. Demuestra tener altas expectativas de logro.

2. Motiva a los estudiantes a utilizar la tecnologia y crear
material audiovisual. Interesa y responsabiliza a los
alumnos sobre sus propios aprendizajes.

3. Plantea problemas y desafios a los estudiantes, con el
objetivo de hacerles sentir que son capaces de lograr
metas altas.

4. Logra instalar habitos de pensamiento que desarrollan la
curiosidad,la autoconfianza y la motivacion.

5. Desarrolla en los estudiantes las estrategias necesarias
para aprenderen forma autonoma.

6. Estimula a los estudiantes a reflexionar, evaluar y
aprender de sus errores.

7. Logra que sus estudiantes se sientan competentes V|
motivados.

Conocimientos Basicos.
1. Pleno dominio de las materias que ensefia.
2. Metodologia de trabajo cooperativo.
3. Teorias Cognitivas del Aprendizaje.

Adecuar estrategias de 1. Flexibiliza constantemente sus estrategias para lograr
ensenanzapara el los objetivos, sin esperar que se produzcan los malos
aprendizaje resultados.

2. Evalla los resultados y los compara sisteméaticamente
con losaprendizajes esperados y los de su departamento
de asignatura.
3. Solicita la opinion de los estudiantes acerca de la
efectividad de susestrategias de ensefianza.
4. Modifica exitosamente el clima de la clase para
lograr mejoresaprendizajes.
5. Adapta las estrategias a los diferentes estilos de
aprendizaje de susestudiantes.

Conocimientos
1. Procesos, estrategias y técnicas de aprendizaje.
2. Desarrollo de las funciones cognitivas.
3. Metodologia de trabajo cooperativo.
4, Estilos de aprendizaje.
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Evaluar los aprendizajes. 1. Integra la evaluacion de los Objetivos Fundamentales
Transversalesen sus evaluaciones.

2. Desarrolla en sus estudiantes la capacidad de
autoevaluarse.

3. Transforma la evaluacién en un recurso de aprendizaje.
4. Adapta los distintos tipos de evaluacion de acuerdo a
la realidad decada grupo curso y los objetivos a lograr.

5. Utiliza la evaluacién para examinar y mejorar sus
estrategias deensefanza.

6. Motiva a sus estudiantes a valorar y participar en las
pruebas denivel, tanto del establecimiento como
externas.

Conocimientos Béasicos.
1. Metodologia de la evaluacion educativa.
2. Construccion de instrumentos de evaluacion.
3. Estadistica aplicada a la educacion.
Mejorar las estrategias de 1. Motiva al departamento de asignatura para utilizar la
acuerdoa los resultados. informacion de las pruebas de nivel y externas en el
redisefio de las planificaciones.
2. Analiza, item por item, los resultados de las pruebas de
nivel, con el fin de focalizar las éareas deficientes y
desarrollar estrategias especificas para mejorar los
resultados.
3. Lleva un registro histérico con los resultados
académicos en las Unidades Didacticas, para establecer
comparaciones.
4. Personaliza las estrategias mediante el refuerzo a cada
estudiante enlas areas en que ha obtenido menores
resultados.

Conocimientos Basicos.

1. Estadistica aplicada a la educacion.
2. Evaluacioén del aprendizaje y la ensefianza.
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Gestionar proyectos de
innovacionpedagogica.

1. Establece redes de contactos para estar informado y

participar en proyectos de innovacion pedagdégica en su

especialidad.

2. Influye en la mejora de las politicas del establecimiento

en relacion con la innovacion pedagogica.

3. Comparte los resultados del proyecto en el que participa

con todos los profesores, e impulsa cambios de la practica

educativa a partir de ellos.

4. Involucra a los apoderados en la obtencién de recursos

y la difusiénde los proyectos de la asignatura.
Conocimientos Béasicos.

1. Teorias de innovacién pedagdgica.

2. Disefio, implementacion y evaluacién de proyectos.

EDUCADOR DIFERENCIAL

COMPETENCIAS

ACTIVIDADES CLAVES

Planificar y coordinar las
actividadesde su érea.

1. Define los objetivos de su area de acuerdo a los de la
PlanificaciénInstitucional y los lineamientos del
Proyecto Educativo.

2. Alinea los objetivos de la planificacién con los objetivos
estratégicosde su area y los institucionales.

3. Establece claramente los responsables de la
ejecucion de las actividades y se asegura que
comprenden sus tareas, plazos y metas.

4, Monitorea el avance de la planificacion
retroalimentando el procesopermanentemente.

5. Evallia los resultados y productos e informa
oportunamente a laDireccion.

6. Propone e implementa soluciones a los problemas que
se presentanen el area.

Administrar los recursos de su
area
en funcién del PEI.

1. Diagnostica las necesidades de su area.

2. Solicita oportunamente informacioén al personal a su
cargo, para diagnosticar las necesidades y hacer los
requerimientos a la Direccién

3. Supervisa las actividades de su area, asegurandose de
la coherenciade las planificaciones, la practicay la
utilizacion de recursos.

4, Hace un informe anual del &rea en el que incluye la
evaluacién de losrecursos asignados, la frecuencia de su
uso y la proyeccién para el afiosiguiente.

Entregar apoyo al
profesor en elmanejo y
desarrollo del grupo
curso.

1. Comunica a los profesores toda la informacion (social y

académica)necesaria para que conozca bien los cursos

en que trabaja.

2. Detecta las dificultades de los profesores en el manejo

grupal a travésde diversas estrategias de diagndstico.

3. Integra el resultado de las observaciones de

clases a laretroalimentacién del profesor.

4. Informa a los profesores de los resultados

generales de losinstrumentos aplicados.

5. Disefia planes de intervencion individual y grupal.

6. Involucra al profesor en la implementacion de las
estrategias.
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7. Monitorea constantemente el proceso y el avance.
8. Informa e involucra a los apoderados en el proceso de
cambio

Evaluar capacidades de
aprendizaje.

1. Diagnostica problemas de aprendizaje aplicando

instrumentos de diagndstico psicopedagodgico adecuados

a cada nivel y ciclo, en formaindividual y grupal.

2. Detecta oportunamente a los estudiantes con dificultades
de aprendizaje. Entrega informacion a sus padres 'y
orientacionesmetodoldgicas a los profesores.

3. Recopila informacion para evaluar el grado de

avance de losaprendizajes.

4, Capacita a los profesores para la detecciéon de
estudiantes concapacidades de aprendizaje

superior al promedio.

5. Implementa planes de accion para trabajar con
estudiantes con capacidades de aprendizaje superior al
promedio, en los que involucraalumnos, profesores y
apoderados.

Atender estudiantes con
necesidades educativas
especiales.

1. Promueve acciones al interior de la comunidad

educativa que favorecen la no discriminacion hacia los

estudiantes con necesidadeseducativas especiales.

3. Establece un procedimiento para realizar la Evaluacién
Diferenciada.

4, Hace un seguimiento cercano de la evolucion del
estudiante.

5. Mantiene informados al profesor jefe, profesores del

curso, Directorsobre el seguimiento a los estudiantes que

presentan dificultades.

6. Realiza adecuaciones curriculares, en conjunto con el
profesor, y lo

orienta en su implementacion.

Supervisar las adecuaciones
curriculares de alumnos con
necesidades educativas
especiales.

1. Verifica que las adecuaciones curriculares posibiliten el
acceso a losaprendizajes del curriculo.

2. Esté atento permanentemente a los requerimientos de
los profesorespara implementar las adecuaciones
curriculares.

3. Verifica la evaluacion diferenciada de los aprendizajes
4, Coordina reuniones periédicas con el profesor y
equipo de apoyopara evaluar el estado de avance de
los aprendizajes.

5. Coordina acciones conjuntas con el profesor de aula

Compromiso ético-social.

1. Transmite, promueve y practica los valores del

Proyecto Educativolnstitucional
2. Se compromete con la Escuela.

Orientacion a la calidad.

1. Realiza un trabajo de calidad de acuerdo a las normas
establecidas
2. Alinea su trabajo con la Vision institucional

Trabajar en equipo.

1. Facilita el logro de los objetivos.
2. Hace aportes importantes para los resultados del equipo.
3. Cumple con los compromisos contraidos.
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Uso de Tics
Dimension

Pedagdgica

1. Selecciona o adapta recursos digitales para potenciar
el aprendizajede los estudiantes y disefia estrategias de
evaluacion utilizando recursosdigitales pertinentes a los
aprendizajes esperados.

2. Implementa ambientes y experiencias de aprendizaje
integrando TICcomo recurso motivador, como medio para
propiciar el desarrollo de funciones cognitivas de orden
superior en los/as estudiantes y para evaluar y
retroalimentar sus aprendizajes, todo ello, de acuerdo al
contexto y a los recursos tecnoldgicos y digitales
disponibles.

3. Desarrolla experiencias para el aprendizaje de
estrategias de busqueda, localizacion, selecciény
almacenamiento de recursos deinformacion

disponibles en sistemas electronicos.

4, Desarrolla experiencias de aprendizaje que faciliten en
los/as estudiantes la reflexion y comprension de los
alcances de la interacciona través de sistemas de
comunicacion electrénicos.

Dimension Técnica

1. Usa instrumentalmente los recursos tecnologicos y
digitales

necesarios para sus funciones, tanto pedagogicas

como de apoyo a lagestion.

2. Formula e implementa estrategias de busqueda,

localizacion y seleccion de recursos de informacion a

través de sistemas en linea.

3. Usa sistemas digitales de comunicacién para

interactuar con susestudiantes y con otros actores del

sistema educacional, siguiendo
protocolos propios de esta modalidad.

PERFIL PROFESIONAL DE LA EDUCACION NO DOCENTE

COMPETENCIAS

ACTIVIDADES CLAVES

Competencias profesionales

1. Intervencion indirecta centrada en el estudiante o en un
grupo.

2. Intervencion directa centrada en el estudiante o en un
grupo.

3. Intervencion amplia en el nivel escuela.

4. Planificar y coordinar las actividades de su area.

5. Entregar apoyo al profesor en el manejo y

desarrollo del grupocurso.

6. Atender estudiantes con dificultades psicolégicas.

Real'iz_ar Iabores
administrativas.

1. Registra las actividades diarias de acuerdo a los
lineamientos de lainstitucién y de su formacién
profesional.

2. Entrega informacion a los estudiantes y/o familias a
través de diferentes vias (circulares, comunicaciones
etc.) cuando es necesario.

3. Registra, en la hoja de vida, informes u otros
documentosprofesionales los aspectos

relevantes del desempefio.
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Reportar y registrar evolucion
delos
estudiantes

1. Monitorea el estado de avance de los estudiantes,
realizando un

analisis sistemaético de los resultados.

2. Comparte informacién con otros profesionales que

atienden alcurso.

3. Atiende desde su especialidad a los estudiantes que lo

solicitan paraanalizar situaciones biopsicosociales.

Organizar un ambiente
estructuradoy estimulador

1. Ordena el espacio fisico de acuerdo a las
actividades que realiza, manteniendo el orden y la
limpieza.

2. Implementa un estilo de trabajo cooperativo en el
gue desarrollavalores de responsabilidad, respeto,
tolerancia y solidaridad.

3. Estimula la participacion de los estudiantes en la
construccién denormas de trabajo y convivencia,
promoviendo la autodisciplina y haciendo cumplir las
normas.

4. Verifica el respeto por las normas de trabajo cooperativo.

Mejorar las estrategias de
acuerdo alos resultados.

1. Identifica cuéles son los aspectos deficitarios que
requieren serreforzados segun su especialidad.

2. Fortalece las areas que interesan especialmente a los
estudiantes deacuerdo a los resultados de los test
vocacionales, personales u otrasestrategias aplicadas

de acuerdo al nivel. . '
3. Refuerza los aspectos psicosociales que aparecen
deficientes.

Gestionar proyectos de
innovaciénpedagdgica.

1. Se informa permanentemente de las nuevas tendencias
educativas.

2. Fundamenta la pertinencia e impacto del proyecto de
innovaciéneducativa.

3. Sensibiliza a la comunidad para lograr que se interese
por el éxito delproyecto.

4, Define los objetivos y alcance del proyecto, al tiempo
gue vela por sucoherencia interna.

5. Especifica las competencias y el producto que los
estudiantes debenalcanzar al finalizar el proyecto.

6. Especifica los indicadores de logro del proyecto.

7. Especifica los productos del proyecto.

8. Asigna responsabilidades y monitorea la ejecucion
eficiente de lastareas en los plazos acordados.

Compromiso ético-social.

1. Transmite, promueve y practica los valores del

Proyecto Educativolnstitucional.

2. Se compromete con la institucion.

3. Se compromete con el entorno social y cultural del
establecimiento.

Orientacion a la calidad.

1. Realiza un trabajo de calidad de acuerdo a las normas
establecidas

2. Se orienta al mejoramiento continuo.

3. Asegura resultados de alta calidad.

4. Alinea su trabajo con la Vision i Mision institucional.
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Autoaprendizaje y desarrollo
profesional.

1. Se mantiene actualizado en los nuevos desarrollos de su
area.

2. Se compromete con su propia formacion.

3. Profundiza en temas de su especialidad y hace

transferencia a sutrabajo de aula.

4. Desarrolla su autoestima profesional.

Liderazgo pedagogico.

Lo

Desatrrolla la capacidad de compromiso en sus
estudiantes.

Desarrolla motivacion de logro.

Desarrolla autocontrol y autodisciplina en los estudiantes.
Promueve la participacion.

Incentiva la innovacién.

arown

Dimension Técnica

1. Usa instrumentalmente los recursos tecnolégicos y
digitales necesarios para sus funciones, tanto
pedagdgicas como de apoyo a lagestion.

2. Formula e implementa estrategias de busqueda,
localizacion y seleccién de recursos de informacion a
través de sistemas en linea.

3.Usa sistemas digitales de comunicacion para
interactuar con sus estudiantes y con otros actores del
sistema educacional, siguiendo protocolos propios de
esta modalidad.

Dimensién Gestion

1. Usa TIC para participar en la gestién institucional, en
acciones tales

como la planificacién e implementacién de proyectos,
estudios y acciones institucionales colectivas y de
cooperacién con el proyectoeducativo institucional (PEI),
gue involucren a la comunidad y especialmente a las
familias.

ASISTENTE DE LA EDUCACION

COMPETENCIAS

ACTIVIDADES CLAVES

Colabora para crear un
ambienteestructurado y
estimulador del
aprendizaje.

1. Ordena el espacio fisico de la clase de acuerdo a las

actividades querealiza, manteniendo el orden y la

limpieza.

2. Entrega la sala limpia y ordenada al profesor de la clase
siguiente.

3. Implementa un estilo de trabajo cooperativo en el

gue desarrollavalores de responsabilidad, respeto,

tolerancia y solidaridad.

4, Estimula la participacion de los estudiantes en la

construcciéon denormas de trabajo y convivencia en la

sala de clase, promoviendo laautodisciplina y haciendo

cumplir las normas.

5. Verifica el respeto por las normas de trabajo cooperativo.

6. Presenta los contenidos con lenguaje claro, con

preguntas, respuestas yapoyo al proceso de discusion.

Fundo San Jorge, las Piedras Km 14, Los Niches — Curicé. Péglna 45




Daewi}

Red Educativa Municipal currca

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Colabora en realizar clases
efectivas.

1. Colabora en la realizacion de la clase.

2. Verifica las buenas condiciones de la sala para realizar

las actividadesplanificadas (ornato, ventilacion,

condiciones de seguridad).

3. Motiva la clase incentivando la participacion de los
estudiantes.

4, Se esfuerza por desarrollar las capacidades de todos los

estudiantes, sindiscriminar negativamente a aquellos con

mayores dificultades.

5. Mantiene la disciplina desarrollando conductas de
autocontrol.

6. Aclara dudas en forma oportuna.

7. Corrige el desempefio de los estudiantes, dando

oportunidades parapracticar y mejorar.

8. Utiliza apoyo de la tecnologia para lograr mejores
aprendizajes.

Colabora en la aplicacion
de estrategias de
ensefianza para el
aprendizaje.

1. Colabora en capturar la atencién de los estudiantes.

2. Estimula a los estudiantes a encontrar la mayor cantidad
de solucionesposibles.

3. Refuerza positivamente los esfuerzos de los estudiantes,
elevando suautoestima y su nivel de expectativas
respecto de los aprendizajes.

Colabora en
evaluar los
aprendizajes.

1. Colabora en la aplicacion de instrumentos que evaltan
comprension,aplicacién y resolucién de problemas, mas
gue contenidos.

2. Informa a la educadora o profesor/a oportunamente los
resultados delas evaluaciones.

Colabora en mejorar las
estrategiasde acuerdo a los
resultados.

1. Fortalece las areas que interesan especialmente a los
estudiantes deacuerdo a los resultados.

2. Colabora en reforzar los contenidos que aparecen
deficientes en laspruebas de medicion externa.

Compromiso ético-social.

1. Transmite, promueve y practica los valores del

Proyecto Educativolnstitucional.

2. Se compromete con la institucion.

3. Se compromete con el entorno social y cultural del
establecimiento.

Orientacion a la calidad.

1. Realiza un trabajo de calidad de acuerdo a las normas
establecidas

2. Se orienta al mejoramiento continuo.

3. Asegura resultados de alta calidad.

4. Alinea su trabajo con la Visién y Misién institucional.

Autoaprendizaje y desarrollo
profesional.

1. Se mantiene actualizado en los nuevos desarrollos de su
area.

2. Se compromete con su propia formacion.

3. Profundiza en temas de su especialidad y hace

transferencia a su trabajode aula.

4. Desarrolla su autoestima profesional.

Liderazgo pedagdgico.

1. Desarrolla la capacidad de compromiso en sus estudiantes.
2. Desarrolla motivacién de logro.

3. Desarrolla autocontrol y autodisciplina en los estudiantes.
4. Promueve la participacion.

5. Incentiva la innovacién.

Fundo San Jorge, las Piedras Km 14, Los Niches — Curicé.

Pagina 46




Daewfp

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL Red Educativa Mcmlc;_rnca

Uso de Tics

Dimension

Pedagdgica

1.- Colabora en desarrollar recursos digitales para potenciar el
aprendizajede los estudiantes y disefia estrategias de
evaluacion utilizando recursos digitales pertinentes a los
aprendizajes esperados.

2.- Colabora en desarrollar ambientes y experiencias de
aprendizaje integrando TIC como recurso motivador, como
medio para propiciar el desarrollo de funciones cognitivas
de orden superior en los/as estudiantesy para evaluar y
retroalimentar sus aprendizajes, todo ello, de acuerdo al
contexto y a los recursos tecnolégicos y digitales
disponibles.

3.- Colabora en desarrollar experiencias para el aprendizaje
de estrategiasde busqueda, localizacioén, seleccién y
almacenamiento de recursos de informacién disponibles
en sistemas electrénicos.

4.- Colabora en desarrollar experiencias de aprendizaje
que faciliten enlos/as estudiantes la reflexion y
comprension de los alcances de la interaccion a través

de sistemas de comunicacion electrénicos.

Dimensién Técnica

1.- Usa instrumentalmente los recursos tecnolégicos y digitales
necesarios

para sus funciones, tanto pedagdégicas como de apoyo

ala gestion. 2.- Formula e implementa estrategias de
bldsqueda, localizacion y seleccién de recursos de
informacion a través de sistemas en linea.3.- Usa

sistemas digitales de comunicacion para interactuar

con susestudiantes y con otros actores del sistema
educacional, siguiendoprotocolos propios de esta
modalidad.

Dimensién Gestion

1.- Usa TIC para participar en la gestion institucional, en
acciones tales como la planificacion e implementacion de
proyectos, estudios y accionesinstitucionales colectivas y de
cooperacion con el proyecto educativo

institucional (PEI), que involucren a la comunidad y
especialmente a lasfamilias.

Dimensién
Desarrolloy
responsabilidad

1.- Selecciona y participa en actividades de formacién
continua sobre eluso e integracion de las TIC.
2.- Integra TIC en el quehacer y desarrollo profesional.

PERS

ONAL AUXILIAR DE SERVICIO

COMPETENCIAS

ACTIVIDADES CLAVES
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Mantener los espacios limpios | 1.- Limpiar, ordenar y mantener diariamente, durante y al
yordenados término de lajornada normal: las salas, sillas y mesas para
las actividades de los alumnos y profesores, resguardando
no interferir en las actividades propias del establecimiento.
2.- Limpiar puertas, paredes, muros y vidrios, cuya
periodicidad seraconforme a las necesidades del
establecimiento.

3.- Limpiar y mantener diariamente las dependencias
internas y externas del establecimiento, tales como:
pasillos, frontis, oficinas engeneral y comedor, a
excepcién de la cocina.

4.- Limpiar diariamente los patios del colegio y ente

cada recreo.5.- Limpiar, ordenar y mantener

conforme a la programacion establecida en

conjunto con la

Direccidon o Coordinador, las bodegas de materiales de
aseo y las dematerial fungible, a excepcién de la bodega
de alimentos.

5.- Limpiar, mantener diariamente y desinfectar toda

vez que seanecesario, los bafos de los

Alumnos y alumnas Yy del personal de establecimiento,
todo deacuerdo a las normas de higiene y sanitizacion.
6.- Mantener todos los elementos de aseo debidamente
rotulados, enun lugar aislado y seguro, fuera del alcance
de los nifios y nifias.

7.- Sacar la basura diariamente y toda vez que sea
necesario, cuidandode mantener los contenedores
aislados de lugares accesibles para losnifios y nifias.

8.- Avisar oportunamente al Director o Asistente
Administrativo,segun corresponda, respecto a
desperfectos observados en el establecimiento.

Apoyar las labores 1.- Colaborar eventualmente en ausencia del Director o
administrativas Asistente

Administrativo en tareas administrativas y de mensajeria,
tales como: entrega de correspondencia, compras, sacar
fotocopias o contestar elteléfono, abrir puerta exterior.
Compromiso ético-social. 1.- Transmite, promueve y practica los valores del Proyecto
Educativolnstitucional.

2.- Se compromete con la institucion.

3.- Se compromete con el entorno social y cultural del
establecimiento.

Orientacion a la calidad. 1.- Realiza un trabajo de calidad de acuerdo a las
normas establecidas?2.- Se orienta al mejoramiento
continuo.

3.- Asegura resultados de alta calidad.
4.- Alinea su trabajo con la Vision y Mision institucional.
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PERFIL PROFESIONAL ADMINISTRATIVO

COMPETENCIAS

ACTIVIDADES CLAVES

Realizar labores
administrativas.

1. Colaborar en forma oportuna y eficiente en

los procesosadministrativos y en la atencion de

alumnos y apoderados.

2. Mantener de forma completa y actualizada los

registros de losestudiantes y funcionarios.

3. Mantener registros de correspondencia ingresaday
despachada.

4, Mantener al dia la documentacién general del
establecimiento.

5. Apoyar el desarrollo de las funciones de la jefatura.

6. Concertar entrevistas y reuniones.

7. Mantener agenda de actividades de jefaturas

Compromiso ético-social.

1. Transmite, promueve y practica los valores del

Proyecto Educativolnstitucional.

2. Se compromete con la institucion.

3. Se compromete con el entorno social y cultural del
establecimiento.

Orientacion a la calidad.

1. Realiza un trabajo de calidad de acuerdo a las normas
establecidas

2. Se orienta al mejoramiento continuo.

3. Asegura resultados de alta calidad.

4. Alinea su trabajo con la Visién i Mision institucional.

Dimensién Técnica

1. Usa instrumentalmente los recursos tecnolégicos y
digitales necesarios para sus funciones, tanto
pedagdgicas como de apoyo a lagestion.

2. Formula e implementa estrategias de blsqueda,
localizacién y seleccion de recursos de informacion a
través de sistemas en linea.

3.Usa sistemas digitales de comunicacion para
interactuar con sus estudiantes y con otros actores del
sistema educacional, siguiendo protocolos propios de
esta modalidad.

Dimensién Gestion

1.- Usa TIC para participar en la gestion institucional, en
acciones tales
como la planificacién e implementacién de proyectos,
estudios y acciones institucionales colectivas y de
cooperacion con el proyectoeducativo institucional (PEI).

Dimensién
Desarrolloy
responsabilidad

1.- Selecciona y participa en actividades de formacion

continua sobre eluso e integracién de las TIC.
2.- Integra TIC en el quehacer y desarrollo profesional.
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PERFIL DEL APODERADO

COMPETENCIAS ACTIVIDADES CLAVES

Dimension responsabilidad 1. Comprometido y comprometida con el quehacer
educativo de sus hijos.

2. Preocupado y preocupada permanente por el proceso
de aprendizaje de su pupilo, en cuanto a rendimiento,
conducta, asistencia a la escuela y actividades
extraprogramaticas.

3. Buena disposicibn en cuanto a las necesidades y
requerimientos de uniforme, materiales o Gtiles de
trabajo de sus hijos o pupilos.

Compromiso ético-social. 1. Transmite, promueve y practica los valores del
Proyecto Educativo Institucional.

2. Se compromete con la institucion.

3. Se compromete con el entorno social y cultural del
establecimiento.

Dimension valorica 1. Vivenciar y reforzar valores como la responsabilidad,
respeto, tolerancia, honradez, puntualidad, justicia,
espiritu de superacion y solidaridad.

2. Valorar y elevar la autoestima de sus hijos o pupilos a
través de interactuar con ellos.

Dimension participacion 1. Participante activo y activa en las actividades
organizadas por el establecimiento.

2. Asistir a las reuniones de Padres y Apoderados
planificadas por el Colegio.
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V. MARCO OPERACIONAL. Fase Operativa.

4.1 PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO.

OBJETIVOS Y METAS ESTRATEGICAS.
Los objetivos de este proyecto educativo tienden al mejoramiento sostenido de lagestién

escolar en todas sus areas y dimensiones para asegurar los procesos de planificacién,desarrollo y
evaluacion del proceso educativo en toda la diversidad de nuestros alumnos y alumnas, potenciando
las practicas pedagdgicas con el uso alternativo de implementacién y recursos tecnolégicos y
reforzando los principios y valores por medio de la practica recurrente del deporte como también la
articulacion de los estamentos para un trabajo colaborativo en un clima organizacional y de
convivencia escolar arménicos y el aprovechamiento adecuado de los recursos humanos, materiales

y financieros.
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DIMENSIONES

OBJETIVO ESTRATEGICO

METAS ESTRATEGICAS

Gestion Pedagoégica

Afianzar la Gestion Pedagégica mediante el trabajo
colaborativo y coordinado para desarrollar
estrategias efectivas que permitan lograr la
cobertura curricular, priorizacién de aprendizajes,
adecuacion curricular en funcién de los aprendizajes
y el desarrollo integral de todos nuestros
estudiantes.

El 95% de los equipos de aula (Docente,
educadoras/es, asistentes profesionales), que
trabajan de forma colaborativa, coordinada vy
articulada para el desarrollo de estrategias
efectivas que permitan el logro de aprendizajes
y el desarrollo integral de los y las estudiantes.

Liderazgo

Fortalecer el rol del director y equipo directivo que
favorezca la cultura de las altas expectativas en la
escuela, en las areas de disefio, articulacion,
conduccion, planificacion, cuidado y auto cuidado
institucional, potenciando las redes de apoyo con
énfasis en el desarrollo pedagégico e integralidad
de los y las estudiantes y el sello escolar,
considerando el contexto de post pandemia.

Asegurar en un 90% el cumplimiento de los
diferentes procedimientos y actividades en
funcion del disefio, articulacion, conduccion
articulacion. conduccion, planificacion, cuidado
y auto cuidado institucional con énfasis en el
desarrollo pedagdgico e integralidad escolar a
través del monitorio y seguimiento de las
diversas acciones del PME y PEI

Convivencia Escolar

Potenciar la Convivencia Escolar, dentro de la|
comunidad educativa a través de distintas
instancias participativas enfatizando formacion
integral, valdrica, el bienestar emocional, cuidado y
auto cuidado dentro del Establecimiento en
conjunto con toda la comunidad educativa,
considerando el contexto de post pandemia.

El 90% de la Comunidad Educativa, participa en
diversas actividades de formacion,
capacitacion, mediacion y estrategias de auto
cuidado tanto fisico como del bienestar
emocional y social en actividades internas y
extra programaticas.

Gestién de Recursos.

Organizar articuladamente los estamentos de la|
escuela, distribuyendo los recursos humanos
materiales y financieros que permiten optimizar las
diversas acciones para el logro de los objetivos del
proceso ensefianza aprendizaje, asi como a su vez,
en el cuidado fisico, social y emocional de los y las|
estudiantes en funcién de nuestro PEI institucional.

El 100% de los recursos se utilizan en funcion|
del proceso ensefianza aprendizaje cuidado y
auto cuidado tanto fisico, como emocional y
social en funcién de nuestro proyecto educativo,
institucional.

Area de Resultados

Establecer un proceso de gestion que permital
obtener, analizar, evaluar y comunicar los
resultados obtenidos por la escuela a la comunidad
escolar, con la finalidad de tomar decisiones
oportunas que permiten mejorar, adaptar y ser
pertinentes en los aprendizajes, de los y las
estudiantes de todos los niveles, enfatizando la|
adquisicion de distintas habilidades cognitivas, en

funcién de sus propias potencialidades

Utilizacién del 100% de los datos de resultados|
del establecimiento para la toma de decisiones
oportuna, adecuacién y priorizacién curricular
en todos los niveles, potenciando el trabajo|
colaborativo en funcién del desarrollo de
habilidades cognitivas y transversales de
nuestro curriculum ( OA - OAT)
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